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ACTA-1179-2020
SESION ORDINARIA N°775-2020
Lunes 09 de marzo 2020

Se inicia la sesion a las 2:54 p.m., en la Sala de Sesiones de funta Directiva def SENARA. Preside el sefior
Freddy Barahona Alvarado.

ASISTENCIA: Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, Vicepresidente; Preside

Sr. Freddy Barahona Alvarado; Preside

Sr. Ricardo Gamboa Araya

Sra. Viviana Varela Araya

Sr. William Allan Jinesta

Sra. Yensi Elena Guerrero Carrillo

Sra. Patricia Quirds Quirds, Gerente General

Sr. Mauro Antanio Angulo Ruiz, Sub Gerente General
Sr. Giovanni Lapez Jiménez, Asesor Juridico

AUSENTE: Sr. Renato Alvarado Rivera, Presidente; injustificada

INVITADOS: Sr. Juan Carlos Mora Montero, Birector de Planificacién [nstitucional (DPI}

Sr. Osvaldo Quirds Arias, Coordinador de la Unidad Gestora del PAACUME
Sra. irma Delgado Umafia, Auditora Interna

ARTICULO N°1) APROBACION DE AGENDA

Se presenta el siguiente Orden del Dia:

1.
1.

2.

Aprobacion de Agenda

Aprobacién del Acta N°1178-2020 de la Sesion Ordinaria N°774-2020 del 24 de febrero 2020

Asuntos de Gerencia

3.1 SENARA-GG-0135-2020 Nota de Usuarios del DRAT-Estudio Tarifaric

3.2 Ampliacién de Alegatos del Recurso de Apelacién en Subsidio contra la Resolucién SENARA-DIGH-013-
2020 del 22 de enero del 2020.

3.2.1 Expediente 120-2018. Nota recibida el 05 de marzo.

3.3 Oficio SENARA-GG-0059-2020 respuesta a Comisidon de Ambiente sobre proyecto 20.212, Ley de
recurso Hidrico

3.4 Presentacion plurianual de proyectos de inversion

3.5 ORCR-026/2020 Financiamiento Proyecto PAACUME

4, Seguimiento de Acuerdos

4.1. SENARA-GG-0145-2020 remision oficic SENARA-GG-PAACUME-0017-2020 Cronograma tiempos v
movimientos PAACUME. Acuerdo N°6049

Propuesta de mociones

Correspondencia

6.1. MIVAH-DMVAHM-0755-2019 Solicitud para que en el plazo de los seis meses gue indica ef Acuerdo
N°5677 se pueda contar con informacidn de SENARA en el SINIGIRH.

6.1.2 SENARA-DIGH-025-2020 Respuesta a oficio MIVAH-DMVAH-0755-2019.

6.2. SENARA-AI-374-2019 Comunicacion de inicio de estudio de auditorfa operativa relacionada con la
evaluacidn de la vinculacion del POI con la programacion del presupuesto institucional

6.3. SENARA-AI-377-2019 Temas que la Junta Directiva considera importantes sean analizados por la




| - SENARA
' AUDITORIA INTERNA
schara AUTORIZADO 177
Junta Directiva
Libro de Actas N° 12

Auditorta Interna dentro de su Plan de Trabajo 2020. Acuerdo N°6080
6.4. SENARA-AI-380-2019 Remision Plan Anual de Trabajo 2020
6.5. SENARA-AI-001-2020 Modificacidn N°1 Plan de Trabajo de la Auditoria Interna
6.6. SENARA-AI-018-2020 Remisién Informe SENARA-AI-INF-05-2020: Informe Anual de Ejecucidn del Plan
de Trabajo 2019
6.7. SENARA-AI-039-2020 Remisién de Boletin INFOAUDI N°01-2020: Reporte bimensual de Gestién de
Auditorfa, Enero-Febrero 2020,
7. Asuntos Presidente Junta Directiva

8. Varios

Sr, Freddy Barahona Alvarado. Somete a aprobacidn la agenda.

No se presentan comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6127: Se aprueba la agenda de |a Sesidn Ordinaria N°775-2020. ACUERDO UNANIME Y FIRME

ARTICULO N°2) APROBACION DEL ACTA N°1178-2020 DE LA SESION ORDINARIA N°774-2020 DEL 24 DE
FEBRERC 2020

Sr. Freddy Barahona Alvarado. Somete a aprobacion el Acta N°1178-2020.
No se presentan comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6128: Se aprueba el Acta N°1178-2020. ACUERDO UNANIME Y FIRME

ARTiCULO N°3) ASUNTOS DE GERENCIA
3.1 SENARA-GG-0135-2020 Nota de Usuarios del DRAT-Estudio Tarifario

Sra. Patricia Quirds Quirds, con respecto al primer punto relacionado con los temas de la Gerencia,
anteriormente se informa que el 27 de febrero se iba a realizar la reunion con los productores del Distrito de
Riego Arenal Tempisgue y efectivamente se realizd la reunidn. Asistié el sefior Viceministro de Agricultura
Marlon Monge Castro, de parte del SENARA, asistieron los sefiores Nelson Brizuela, Giovanni Vega, Giovanni
Lépee, Juan Carlos Mora y mi persona; de los productores habia aproximadamente treinta y cinco personas, se
realizd en la Cdmara de Ganaderos de Cafias. En la reunién, los productores hicieron entrega de un
documento, el cual fue remitido a ustedes donde presentaron varios temas, entre ellos, que no estdn de
acuerdo con el Estudio Tarifario presentado por el SENARA a la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos
{ARESEP), donde se pretende un aumento del 44%, que tampoco estdn de acuerdo con el tema del canon de
regulacion, inclusive indican que de parte de esta Gerencia no se hizo ninguna gestién, lo cual no es cierto
porque hay una serie de documentos que se presentaron de apelacidn al canon de regulacién presentado por
la ARESEP. También entre los temas presentados, estd el del impuesto al valor agregado donde manifiestan
que tampoco estan de acuerdo. Las pretensiones del MINAE en el sentido de que hace varios afios existio una
nota de la Direccidn de Aguas del MINAE, en la que indicaba que por concepto de concesidn, el SENARA les
debia la Direccién de Aguas, entre 500 y 600 millones de colones. Luego, el tema de la Ley de Recurso Hidrico,
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donde los usuarios en fa nota, solicitan al Presidente de la Repiblica que el proyecto de ley sea retirado de la
corriente legistativa. Sobre este tema, informé que el articulo 105 y 106 y el articulo 125 que se refiere a la
modificacion de la Ley def SENARA, especificamente su artfculo 3, donde se indica que todos tienen que pagar
el canon de aprovechamiento y ademas de que el SENARA debe solicitar a la Direccién de Aguas la concesién.
De acuerdo a los punios, se acordd realizar una préxima reunidn el 27 de marzo, donde nugstro compromiso
es el de revisar el Estudio Tarifario y hacerle a ellos una presentacion acerca de esa revisién y posteriormente
presentarla a toda la sesién plenaria de productores. En sintesis, esos fueron los puntos que se analizaron en
dicha sesion,

A las 2:58 ingresa la sefiora Cynthia Herndndez Alvarado.
Continda presidiendo la sefiora Cinthya Herndndez Alvarade, vicepresidenta.
A las 3:00 p.m. ingresa la sefiora Viviana Varela Araya.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, hay una gran preocupacion por parte de los usuarios porgue el sector agricola en
general, en el Distrito de Riego Arenal Tempisque {DRAT), esta siendo afectado, no solo por temas internos de
SENARA, sino por la situacién del mercado de productos, la competencia y la carga impositiva que tienen y el
tema es que el SENARA [o ven elios como interlocutor, entonces, con los problemas del sector es al SENARA al
que quieren usar como puente para que el Gobierno tomé algunas acciones que les preocupa, Por eso en la
nota ellos ponen algunos temas gue no tienen que ver directamente con SENARA, por ejemplo el tema del
Impuesto de Valor Agregado {IVA), son temas que son generales de! sector. Sin embargo, de parte del SENARA
se han analizado los temas y se le dard respuesta a cada uno de ellos en 1o que a esta Institucidn corresponde.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, ellos hacen una peticidn, lo gue quiero saber es si la Junta Directiva debe
contestar. Basado en eso, son varios puntos que ellos analizan, uno es de SENARA, otro es de la Ley del
Recurso Hidrico y otro es lo del canon de la ARESEP, son los tres temas principales. £l tema del Estudio
Tarifario, que es el que tiene que ver con SENARA, lo vamos a estudiar. Luego, en cuanto a las peticiones que
hacen los productores, de administrar ellos al DRAT, entre otras cosas, son criterios de legalidad que no es
posible que se den, pero no sé si tenemos que contestar sobre eso.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, hay que tomar un acuerdo teniendo por recibida la nota y de la explicacién que
da la sefiora Gerente de que los temas estén siendo analizados y que se les dard una respuesta a finales del
mes de marzo y que se realice la coordinacion, tanto con la Junta Directiva, como con el sefior Ministro de
Agricultura, para que la respuesta que se dé, sea una posicién uniforme de todas las partes, porque también la
nota viene dirigida a todas las personas, entonces no es |dgico dar una respuesta de parte de cada uno, sine
hacer una respuesta que integre el criterio de cada uno de los destinatarios. Pero si es importante darles una
respuesta en el sentido de que se recibe la nota y que la Gerencia estd haciendo las gestiones con el equipo de
trabajo para analizar cada uno de los puntos sefialados por ellos y que se les dard una respuesta para finales
de este mes.

Sra. Patricia Quirds Quirds, el viernes de la semana pasada, tuve una reunidn con los compafieros del Distrito
de Riego Arenal Tempisque que participaron directamente en la reunién con los productores, ahi analizamos a
grandes rasgos el Estudic Tarifario, inicialmente ellos habfan hecho una propuesta borrador de algunos de los
temas en los cuales se podria hacer alguna variacion. Durante esta semana, la idea es que elios tengan
resuelto el estudio de la tarifa, ademds se conversd con el sefior Marlon Monge, Viceministro de Agricultura,
con la finalidad de que se prepare esa respuesta en conjunto. La idea era ademds, coordinar con el sefior
Renato Alvarado, Ministro de Agricultura, 1a respuesta de algunos de 1os temas que no son competencia del
SENARA, sino que es competencia de Gobierno, de cémo se les va a dar respuesta a los usuarios. Hay algunos
temas, como por ejemplo, lo de la Ley def Recurso Hidrico, Ese es un tema donde ellos le hacen una peticidn
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al sefior Presidente de la Repdblica, de los temas como el canon de aprovechamiento que le corresponde en
cierta forma, al Ministro de Ambiente, no se sabe qué posicién va a tener el Ministro de Ambiente o el sefior
Presidente de la Repliblica con respecto a la peticidn de los agricultores. Los agricultores, son conscientes de
que el SENARA ha realizado una serie de gestiones ante el Ministerio de Ambiente y la posicién de esta Junta
Directiva del no pago del canon de aprovechamiento, pero también es una gestién que hay que hacer con la
ARESEP porque en la peticidn tarifaria que se presentd también se habia incluido este tema para que fuera
valorado por parte de la ARESEP. Entonces, hay asuntos que no estan relacionados directamente con el
quehacer del SENARA, pero que si se debe coordinar con el sefior Ministro de Agricultura para que se dé una
respuesta, gue en cierta forma satisfaga los intereses de los productores y que se le busque alguna alternativa
para ver qué solucion se le va a dar ai tema del canon de aprovechamiento y el canon de regulacidn de la
ARESEP.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, en relacién con el tema de los canon, la posicion de los agricultores, ha sido la de
manifestar su apoyo al SENARA, porque la Institucién ha mantenido una posicion sélida en el sentido de que,
primero, el canon de aprovechamiento de acuerdo con la legislacidn vigente, no le corresponde pagar al
SENARA y tampoco estamos de acuerdo con gue le corresponda pagarlo al usuario y que el SENARA lo incluya
en la tarifa, porque todo lo que se incluya en la tarifa, aunque no le corresponde al SENARA, el usuario o ve
como un aumento de [a tarifa del SENARA, entonces en esa posicidn, los usuarios coinciden y lo que hicimos
fue pasarles la informacidn para que ellos por su parte actien como les corresponda en defensa de sus
intereses. Lo mismo en el tema del canon de ARESEP, que si es un canon que tenemos gue pagar, el problema
es que la ARESEP ha establecido en los dltimos dos afios, un aumento desproporcionado, violatorio del
principio de propercionalidad y de razonabilidad, entonces se les pasd la informacién a los usuarios para que
ellos hagan las gestiones. igual es el tema de la Ley del Recurso Hidrico, en este tema, los usuarios tienen una
posicidn muy similar con la posicidn que ha defendido el SENARA, toda vez que en esa Ley, se recargan una
serie de costos adicionales a la actividad, de hecho los usuarios, después de la reunidn que tuvimos, sacaran
una cita con la sefiora diputada Paola Vega, yo les indiqué es que va el criterio de SENARA consta en el
expediente porgue efectivamente ya se mandé sobre el Gltimo texto que habia hasta febrero, para que ellos
por su parte hagan las gestiones que les correspondan. Otros temas, como el tema del Impuesto al Valor
Agregado o el tema de que el Distrito de Riego Arenal Tempisque desaparezca y se le entregue a una
organizacidon privada, es un tema filosdfico, que requiere cambios de ley y es una posicidn que tampoco estd
fundamentada de parte de los usuarios. Este no es un tema nuevo, el tema de la transferencia del Distrito de
Riego a los usuarios tiene mas de veinte afios de existir, yo personalmente, hice una visita a México a varios
distritos de riego para analizar el punto de la transferencia de los distritos de riego a los usuarios, también
tuve la oportunidad de tener también esa experiencia en un viaje que realicé a Chile, donde el riego es
absolutamente indispensable, de hecho no existe la agricultura de secano, solo existe la agricultura bajo riego,
entonces el privatizar un mercado como el agua, ha sido nocivo en ambos paises. De hecho en México, en
algin momento se pensd en privatizar, porque se critica al Estado de que deja que la infraestructura se
deteriore y una vez deteriorada, los usuarios piden que se les transfiera, la terminan de deteriorar y después la
regresan al Estado, entonces no ha sido un proceso exitoso, no conozeo ninguna experiencia internacional de
éxito donde el Estado administre un distrito de riego y luego lo transfiera exitosamente a los usuarios. Lo que
si podemos transferir y de hecho se estd haciendo, son algunos servicios, como la construccidn, la operacién y
el mantenimiento, por ejemplo, en todo ef Subdistrito Tempisque, la construccidn la hicieron los usuarios
privados, con fondos privados, la operacién y el mantenimiento, actualmente en dicho Subdistrito, se hace de
forma privada, lo mismo en Sector Higuerdn, donde la operacidn y mantenimiento se hace de forma privada,
entonces hemos privatizado muchos de los servicios, lo cual ha significade un ahorro importante para la
Institucidn y ha sido exitoso, porgue el usuario administrando su propio sector, puede bajar costos y puede
dar un servicio de mds calidad. Pero una cosa es privatizar algunas actividades y otra es ceder la parte
estratégica de la administracidn del Distrito de Riego. Sin embargo, ese es un tema gue se incluira dentro de la
respuesta gue se les dard, una vez que se puedan conciliar [as posiciones de fondo.
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Sr. Freddy Barahona Alvarado, definitivamente el sector agricola productor se encuentra en una situacién
extremadamente dificil, yo he visto que con todo lo gue ellos manifiestan en las reuniones gque he estado con
ellos, realmente el asunto del agua es algo colateral, no afecta los problemas reales que tienen para la
produccién v venta del producto, que es donde creo que existe el mayor problema porque no son
competitivos y no se debe al costo del agua sino gue es una cuestién mds integral. En relacién a esto, tuve una
conversacion con el sefior Adridn Lachner de la Universidad Invenio y él quiere poner al servicio del SENARA,
las ideas gue la Universidad pueda tener para tratar de ofrecer solucicnes integrales en donde el productor se
pueda ver beneficiado con costos de agua pero que el SENARA vy el Distrito de Riego Arenal Tempisque,
puedan generar mds recursos por [a utilizacion de esa agua, porgue si vemos el agua solamente como una
fuente de riego, pero si le damos un valor més amplio, puede ser que haya formas de generar recursos que
puedan beneficiar al agricultor, él en su momento me dijo que queria que yo expresara esa particularidad de
Invenio y entonces por eso lo estoy haciendo en este momento.

Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, sobre el tema, tengo algunas dudas, nos dice el Licenciado que tenemos
que dar respuesta y que esa respuesta ojald este a finales de este mes, lo gue me preocupa es que hay cosas
que no son estrictamente es la temporalidad de esa respuesta, entonces la pregunta es que si de aqui a fin de
mes podriamos tener una respuesta para esa fecha, ademds en el sentido de que hay que aclararles sobre los
ternas que no son propios de la Institucion.

Sra. Patricia Quirds Quirds, el compromiso que nosotros adquirimos como SENARA, es el 27 de marzo ver con
ellos el tema del Estudio Tarifario, después hay otros temas en los cuales, ya seria competencia del
Viceministro de Agricultura, porque €l se comprometid a que se revisaran algunos articulos que estdn
incluidos en la Ley del Recurso Hidrico, como es el canon de aprovechamiento, el tema de la concesidn que
tiene que pedir SENARA y otros temas que afectan directamente a los agricultores, eso fue un compromiso
que &l adquirié, entonces de nuestra parte, irfamos el 27 de marzo con la valoracién que hicimos del Estudio
Tarifario, que es uno de los temas importantes para ellos y lo gue conversé con el sefior Viceministro de
Agricultura Marlon Monge, es que nos reuniéramos para conocer si él ya ha hecho algln tramite ante la
Presidencia de la Repiiblica o si ha hecho algln tramite con el sefior Ministro de Agricultura Renato Alvarado,
para ver ¢cdmo se le va a dar respuesta a los agricultores, con respecto a los temas que no necesariamente le
corresponde al SENARA responder.

Sra. Cinthya Hernandez, otro tema es que se estd redundando con el tema del canon del MINAE, porgue la
idea era que eso fuera a ARESEP, para que ARESEP dijera sf 0 no, y si no puede ir [a tarifa todavia a valoracidn,
seguimos “dando vueltas”.

Sra. Patricia Quirds Quirds, como se retird el estudio, entonces la ARESEP no va a hacer la valoracion, la
propuesta de Ley de Recurso Hidrico tiene varios articulos donde obliga a las personas fisicas y juridicas a
pagar el canon de aprovechamiento, entonces si no se logra por parte de la ARESEP no incluirio en la tarifa,
pero si nos van a obligar, si se aprobara la Ley a pagar ese canon.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, en la respuesta que se dé y en la reunidn principalmente, se deberfa de buscar
algln tipo de acercamiento para que junto con los agricultores, trabajemos juntos.

No se presentan mas comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:
ACUERDO N®6129: Se tiene por recibido el oficio SENARA-GG-0135-2020 de fecha 04 de marzo de 2020 de la

Gerencia General, mediante el cual, se remite a esta Junta Directiva la nota de los productores del Distrito de
Riego Arenal Tempisque, entregada el 27 de enero de 2020 en la reunién celebrada con la asistencia del

ACTA N°1179-2020
Sesion Ordinaria N°775-2020
Pdgina 5 de 22



SENARA

> AUDITORIA INTERNA
Senara AUTORIZADO | 179

Junta Directiva

Libro de Actas N° 12

Licenciado Giovanni Ldpez Jiménez de la Direccién Juridica, el Licenciado Juan Carlos Mora Montero de Ia
Direccion de Planificacidn Institucional, el Ingeniero Nelson Brizuela Cortés del Distrito de Riego Arenal
Tempisque y la Ingeniera Patricia Quirds Quirds, Gerente General, asi como con la asistencia del Viceministro
de Agricultura Marlon Monge Castro, actividad realizada en la Cdmara de Ganaderos de Cafias. Al respecto,
esta Junta Directiva solicita a la Gerencia que dé respuesta a la nota con las consideraciones tratadas en esta
sesién. ACUERDC UNANIME Y FIRME,

2.2 Ampliacion de Alegatos del Recurso de Apelacion en Subsidio contra la Resolucién SENARA-DIGH-
013-2020 del 22 de enero del 2020.
3.2.1 Expediente 120-2019. Nota recibida el 05 de marzo.

Sra. Patricia Quirds Quirds, el documento se remiti6 a la Junta Directiva, porque viene dirigido a este Organo
Colegiado, la Gerencia trasladé el tema a la Direccidn de Investigacidn y Gestion Hidrica (DIGH) y a la Direccién
Juridica e indicaron que al ser la Direccién de Investigacidn y Gestidn Hidrica quién resolvid, corresponde a la
Gerencia General resolver el alegato interpuesto. El recurrente esta pidiendo tres meses para presentar mas
estudios, sin embargo eso es un tema técnico que tiene que ser vaforado por la Direccidn de Investigacion y
Gestion Hidrica, entonces la recomendacion seria trasladar el asunto a esa Direccién para que resuelva o
emita criterio con respecto a la solicitud planteada por el sefior Esteban Cordero Quirds.

No se presentan més comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6130: Con base en el documento de Ampliacidn de Alegatos del Recurso de Apelacion en
Subsidio del sefior Esteban Cordero Quirds, recibido el 02 de marzo de 2020, en contra de 1a Resolucién
SENARA-DIGH-013-2020 del 22 de enero de 2020, y la nota con fecha del 05 de marzo de 2020, esta Junta
Directiva acuerda trasladar el case a la Gerencia para gue como superior en grado de la Direccién de
Investigacidn y Gestidn Hidrica resuelva sobre el recurso de apelacién presentado, ACUERDO UNANIME Y
FIRME.

3.3 Oficio SENARA-GG-0059-2020 respuesta a Comision de Ambiente sobre proyecto 20.212, Ley de
Recurso Hidrico.

Sra. Patricia Quirds Quirds, este tema se habia trasladado a ustedes por WhatsApp para hacer la consulta
sobre si alguno tenfa observaciones con respecto al texto, ademds el documento se trasladé a todos los
funcionarios de la Institucién, con la finalidad de que hicieran aportes. Se obtuvo apories interesantes de la
mayoria de las direcciones y de acuerdo con esos aportes se procedid a plantear la respuesta a la Comisidn de
Ambiente de la Asamblea Legislativa. La primera parte se refiere especificamente a lo que es la concentracién
de funciones por parte del MINAE, que dicta politicas, ejecuta, da direccion, calcula canones, los aplica, se hizo
todo un andlisis con respecto a este tema. La segunda parte, se refiere especificamente, a un anélisis que se
hizo de la mayoria de los articulos que se incluyen en la Ley, hay aspectos técnicos que fueron respondidos
directamente por la Direccién de Investigacidn y Gestion Hidrica y hay otros aspectos administrativos. El
Gltimo aspecto se refiere a los vacios, que este fue un aporte muy importante de la Direccidn Juridica del
SENARA, este tema ya lo habfamos visto en |a sesidn anterior, me parece que la respuesta estd sumamente
detallada, bien planteada con cada uno de los argumentos y en el entendido de que como mencionaba el
sefior Giovanni Lopez, no es un asunto de defender institucionalidad, sinc de dar a conocer una serie de
aspectos que se consideran relevantes, importantes para mejorar el proyecto de ley que se pretende aprobar,
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No se presentan més comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6131: Se tiene por recibido el oficio SENARA-GG-0059-2020 de fecha 06 de febrero de 2020 de la
Gerente General, referente a las observaciones sobre el Proyecto de Ley para la Gestion [ntegrada def Recurso
Hidrico, Expediente 20.212, remitidas a la sefiora Diputada Paola Vega, Presidenta de la Comisién de Ambiente
de [a Asamblea Legislativa. Al respecto, esta Junta Directiva acuerda instruir a la Gerencia para que envie dicho
documento a cada uno de los despachos de los sefiores diputados de la Asamblea Legislativa. ACUERDO
UNANIME Y FIRME.

Alas 3:47 p.m. ingresa el sefior Juan Carlos Mora Montero de 1a Direccidn de Planificacion Institucional.
3.4 Presentacion plurianual de proyectos de inversién.

Sra. Patricia Quirds Quirds, sobre este tema de la inversian de los proyectos a nivel institucional, se hizo una
presentacion al CAN Agropecuaric hace guince dias v el sefior Renato Alvarado Rivera, Ministro de Agricultura,
solicitd que se hiciera una presentacién en el sentido de enfocarlo hacia cudles son los resultados esperados,
cual es el impacto que tienen los proyectos a nivel de las regiones y esto con el fin de presentarlo en el
Consejo de Gobierno. Esta Junta Directiva habia tomado un acuerdo el afio pasado en el sentido de que era
importante hacer una presentacion al Consejo de Gobierno para que al SENARA no le aplicaran las directrices
para la congelacidn de las plazas, entonces el sefior Renato Alvarado, o que indica es que es importante gue el
Consejo de Gobierno conozca cudles son las inversiones que se plantean a nivel institucional del 2020 al 2023
y a la vez solicitar que las directrices, en cuanto a congelacidn de plazas no se le apliquen a SENARA. La
Institucién estd en la etapa de preparar el documento para que sea presentado al Consejo de Gobierno.

El sefior Juan Carlos Mora Montero, se refiere la presentacidn plurianual de proyectos de inversidn.

Sra. Patricia Quirds Quirds, en cuanto a los recursos financieros, se habia solicitado, de los recursos de sequiz,
que son 1800 millones de colones, sin embargo se desembolsd aproximadamente la mitad y se hizo una
solicitud para que fueran desembolsados los 920 miliones de colones que a la fecha, estaban pendientes para
la ejecucion de proyectos como Playdn Vasconia. Lo que se indicd a la Institucién fue que teniamos mucho
dinero en Caja Unica del Estado, entonces se hizo la conciliacion y efectivamente, lo que habia al 31 de
diciembre de 2019, eran 7300 millones de colones. Sin embargo, luego de hacer todo el andlisis, se Hlega a la
conclusién de que efectivamente hay recursos gque tienen un fin especifico, como lo son los recursos para
Limoncito, del cual se tiene dos fuentes de financiamiento, una es Transferencia del Ministerio de Hacienda
para terminar la ejecucion de la primera etapa del Proyecto Limoncito y ademds, también se tiene de la
transferencia que hizo el Ministerio de Macienda para el PAACUME, a raiz de esa situacidn y cuando se solicitd
el desembolso de los recursos de sequia, los cuales tienen otro fin especifico, se hizo al Ministerio de Hacienda
toda una justificacidn del por qué se tenia esos recursos disponibles en Caja Unica del Estado. Sobre este
tema, también se le hizo una nota al sefior Ministro de Agricultura, Renato Alvarado, quien le asignd a la
sefiora Viceministra de Agricultura Ana Cristina Quirds, la sefiora Viceministra tuvo una reunion con el
Viceministro de Hacienda, con la finalidad de que los recursos fueran desembolsados. Lo que se solicitd al
SENARA fue la justificacidn que mencioné anteriormente, esa justificacion se hizo, pero en este momente no
han desembolsado lo que correspende al Proyecto Playdn Vasconia, sin embargo, a raiz de una situacidn gue
se ha presentado con este proyecto, en este momento no se requiere los recursos, pero si esta el riesgo ante
la politica que se ha establecido por parte del Ministerio de Hacienda de tomar los superdvit de instituciones
para otro fin, de que se tomen algunos recursos del SENARA. En algunos casos no los hemos podido ejecutar,
en el caso de Limoncito debido también a las apelaciones que se han tenido y con respecto a toda la situacidn
que se dio con el proyecto y que en este momento se tiene un contrato que tiene que ser refrendado por |a
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Contraloria General de la Republica, el cual tiene dos meses de estar en la Contraloria, entonces son temas
que nos han producido atrasos para la ejecucion de los recursos. De igual forma, las apelaciones que se
presentan a las adjudicaciones, |as revocatorias, todo ese proceso se le indicd al Ministerio de Hacienda del
por qué la Institucion tiene disponibilidad de esos recursos y que no se han podido ejecutar.

Sr. Mauro Angulo Ruiz, con respecto a los puntos de mejora, en la Comisidn de Licitaciones, se ha hecho un
andlisis sobre todo el tema de contrataciones y por ejemplo, el tiempo para una Licitacion Abreviada es de seis
meses aproximadamente, sin contar el tiempo de aprobacién de cartel y el proceso de recursos, entonces lo
que se ha visto, es cuando se inicia un proyecto hay que generar una programacion del mismo o que conlleva
una programacion plurianual porque necesitamos saber cudndo iniciamos [a contratacién este afio pero
también conocer cudndo se va a poder ejecutar, entonces eso ha permitido identificar algunos puntos de
mejora, algunos que dependen directamente de la Institucién, como por ejemplo el tema de analisis legales y
andlisis técnicos de recursos, sin embargo hay otros que no dependen de la Institucion por ejemplo, en este
momento el cartel de topografia LIiDAR, de topografia para el PAACUME, se subid al Sistema de Compras
Piblicas (SICOP} y objetan tres proveedores el cartel, estas objeciones van a la Contraloria General de la
Republica al ser Licitacion Pdblica, ko que atrasa més los procesos, entonces cuando se empieza a analizar esas
variables, se define qué podemos hacer a lo interno vy qué definitivamente no podemos hacer, por eso la
propuesta que hizo el sefior Juan Carlos Mora a la Gerencia de hacer estos procesos de andlisis plurianual, es
fundamental para realmente saber qué podemos hacer y qué no se va a poder ejecutar.

Sra. Patricia Quirds Quirds, con el tema de las transferencias, el SENARA firma convenios con el Instituto de
Desarrolto Rural {(INDER), muchos de los recursos de esos convenios, se transferfan a final de afio, en octubre,
noviembre, inclusive hace como dos afios, se recibié una transferencia el Gltimo dia laboral de diciembre,
entonces cuando esas transferencias de los recursos se hacen a fin de afio, el SENARA no puede hacer nada
porque aparecen como un superavit y no se puede hacer una licitacién o una contratacidn.

Sr. Juan Carlos Mora Montero, solo para agregar un elemento mds de por qué se cree que hay un beneficio en
ese tema del Ministerio de Hacienda. Con el tema de la aplicacién de la regla fiscal, por ejemplo, la regla fiscal
se aplica al gaste ordinario y le pone [imites de crecimiento, no asi al gasto de inversion, entonces la
posibilidad de planificar por proyectos y no por procesos nos da la ventaja de que en un proyecto se puede
incluir el gasto en capital humano gue normalmente es un gasto ordinario bésico, sin embargo si se asocia ese
capital humano con fa inversion del proyecto, o sea, se ve como un todo, se entra en lo que se llama
capitalizacidn del gasto ordinario y cuando se capitaliza el gasto ordinario se convierte en inversién, entonces
no le aplica esa regla fiscal. Entonces una institucién gue tiene una cultura de proyectos como esta, lo mejor
es trabajarla asi, por proyectos.

No se presentan mas comentarios.

A las 4:13 p.m. se retira el seftor Juan Carlos Mora Montero de la Direccion de Planificacién Institucional

El acuerde que se toma es el siguiente;

ACUERDO N°6132: Se tiene por recibida la presentacion denominada Plan Plurianugl: Inversiones en Riego,
Drenaje, Prevencién de Inundaciones e Investigacidn Hidrogeolégica 2020-2023. ACUERDQ UNANIME Y
FIRME.

3.5 ORCR-026/2020 Financiamiento Proyecto PAACUME

Sra. Patricia Quirds Quirds, 2 manera de informacién, esta es una nota que nos remitié el Banco
Centroamericano de Integracidon Econdmica donde se indica que el plazo para suscribir el contrato de

ACTA N°1179-2020
Sesion Ordinaria N°775-2020
Pagina & de 22



SENARA
AUDITORIA INTERNA
Ssenayra AUTORIZADO 181

Junta Directiva
Libro de Actas N° 12

préstamo vence en julio, sin embargo, conversande con la gente del Banco, ellos lo que dicen es que hay que
presentar un informe acerca de |a situacion del proyecto y luego a lo interno el Banco hace un tramite y se
vuelve a pedir una prérroga, ya esta es la segunda prorroga que se otorga, a raiz de la situacién que tenemos
con la accidén de inconstitucionalidad, lo que indicaron es que ellos no le ven problema al asunto, gue
simplemente es un trémite interno. Esta nota ha servido para enviarla a algunos diputados, sobre todo a los
de Guanacaste que la pidieron y que han hecho tramites ante la Sala Constitucional. Ef sefior diputado Welmer
Ramos, hizo una nota a la Sala Constitucional sobre el proyecto, con la finalidad de que hubiera respuesta y la
respuesta la dio el Secretario de la Sala Constitucional, donde le indica que el estado actual del proyecto es
turnado y en estudio e indica: “espero de esta forma dejar respondida su solicitud de informacion”.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, el SENARA deberia estar preparado para cualquiera de los escenarios posibles,
porgue no se trata solo de que la Sala Constitucional resuelva, sinc también de que independientemente de
cudl sea el resultado, se debe de estar preparado. En caso de que resuelva positivamente, tener avanzadas las
actividades para que de una vez se entre a la etapa que sigue y en caso de gue la Sala Constitucional acoja el
recurso, analizar cudl seria la propuesta para viabilizar el Proyecto. También es una preocupacion gue en una
situacién fiscal del pais, no es facil pasar por la Asamblea Legislativa un proyecto de 450 millones de dolares.
Los ditimos gobiernos han impulsado el Proyecto come un todo, basado en el principio de que es una
infraestructura que va a heneficiar tanto el agua potable como al tema def agua para riego y ademas un
compoenente de prevencidn de inundaciones y por eso es que tiene gue ir en un paquete, sin embargo, no
estarfa de mas que el SENARA también analice otros escenarios porque el tema de la 5ala Constitucional s un
obstaculo, pero luego viene el otro tema que es la Asamblea Legislativa. Yo sé que el Banco, como entidad
bancaria, el negocio de ellos es prestar la plata, el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica, no va a
ser el obstaculo para aprobar un préstamo al Gohierno dela Repdblica, porque ellos colocarfan 450 millones
de ddlares, que es uno de los préstamos mas grandes que ha hecho el Banco, sin embargo el obstaculo estd en
la Asamblea Legislativa de cémo pasar eso y el obstdculo estd también en la Sala Constitucional, que lo
ambiental no deja de ser un tema que aunque no se tenga razén, la duda favorece al ambiente, no favorece al
desarrollo y ese es el principal punto, que en caso de duda, la Sala Constitucional puede aplicar el principio
precautorio, el principio de in dubio pro natura, por eso es que cuando la ley pasé, era tanto el deseo de que
pasara, que el MINAE empezé a meterle cosas a la ley, como por ejemplo, redefinir los Iimites del Parque
Nacional Lomas de Barbudal, cuando en realidad lo que se gueria era desafectar 135 hectdreas, una cosa es
desafectar y otra cosa es redefinir Iimites para incorporar un drea donde nosotros no vamos a hacer nada, no
habia ninguna necesidad de hacer eso y al final fue lo que dio al traste con todo ese atraso que ha habido. Esta
el escenario del caso en que la Sala Constitucional encuentre algin problema seria valorar lo que se incluyo en
esa Ley, por eso en alglin momento en una reunién en Casa Presidencial, se habld de la pesibilidad de si no
seria mas rapido impulsar un proyecto de ley para modificar la ley que estd teniendo problemas en fa
Asambilea Legislativa y entonces ir a lo seguro, independientemente de lo gue resuelva la Sala Constitucional,
pero ese es un escenario que ahi se ha quedado. También el otro elemento adverso que se presenta es que la
segunda parte del gobierno es mas dificil pasar las cosas, porque se ha acumulade todo el desgaste de los
primeros dos afios, la segunda parte de cualquier goblerno siempre es mas dificil pasar las cosas, porque hay
mas desgaste, mas cuestionamiento. Debemos estar en una espera activa, pensando en varios escenarios que
puedan hacer que la Institucion pueda enfrentar cualquier resolucién de parte de la Sala Constitucional para
viabilizar el Proyecto.

Sra. Cinthya Hernéndez Alvarado, de acuerdo a lo que nos advierte el sefior Giovanni Lopez, que
independientermente de lo que la Sala Constitucional resuelva, estamos en la segunda etapa del gobierno y es
mas complicado, pero si se pudiera buscar un plan b, serfa lo ideal, para que no perdamos todo lo que estd
avanzado.

Sr. William Allan Jinesta, ¢por qué no tomar nota de lo que dice el sefior Giovanni Lépez y establecer planes
de contingencia lo més estructurados posible para los diversos escenarios? Lo de las etapas, que puede ser
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uno que el sefior Giovanni Lopez menciond, ver si realmente se socfalizé bien todo el Proyecto para ver los
beneficios y si en esa socializacidn se hizo el debido proceso para todas las objeciones, haberlas argumentado
para que no existiera oposicion, yo creo que el Proyecto es muy importante para que no establezcamos un
plan de contingencia.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, la margen izquierda del rio Tempisque es donde estd actualmente el Distrito
de Riego Arenal Tempisque (DRAT) y esta Junta Directiva autorizd un monto para expropiaciones. De no pasar
rapidamente a la margen derecha, hay también bastantes expropiaciones gue se han hecho y se pueden hacer
por etapas, lo del embalse de Piedras se pueden extender mds canales de riego dentro del DRAT, entonces
eventualmente eso quedaria como lo previo a lo que eventualmente va a pasar, lo que nos preocupa es sobre
la margen derecha que es muy importante porque le da riego a toda [a parte de Guanacaste de [a peninsula
que es la gque sufre en épocas de verano, las sequias son mdas fuertes, el agua es cada vez menos y antes donde
corria agua durante todo el afic ahora se seca dos meses atrds, entonces viendo que son dos agricultores los
que pusieron la accidn de inconstitucionalidad y solo en Carrillo hay gran cantidad de fincas beneficiadas y
dos tienen frenado el proyecto, no los veo manifestarse, siendo algo que les va a cambiar la vida a ellos y a las
generaciones pasteriores,

No se presentan mds comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6133: Se tiene por recibido el oficio ORCR-026/2020 de fecha 07 de febrero de 2020 del Banco
Centroamericano de Integracién Economica. Al respecto, esta Junta Directiva instruye a la Administracion con
el fin de que se lleve a cabo [a gestion para solicitar una eventual prdrroga de la vigencia del plazo para
suscribir el contrato de préstamo N°2020, del proyecto “Sistema de Abastecimiente de Agua para la Cuenca
Madia del Rfo Tempisque y Comunidades Costeras (PAACUME)”. ACUERDO UNANIME Y FIRME.

ARTICULO N°4) SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
Alas 4:29 p.m. ingresa el sefior Osvaldo Quirds Arias, Coordinador de 1a Unidad Gestora del PAACUME

4.1 SENARA-GG-0145-2020 remision oficio SENARA-GG-PAACUME-0017-2020 Cronograma tiempos y
movimientos PAACUME. Acuerdo N°6049.

El sefior Osvaldo Quirds Arias, se refiere a las premisas presentadas en oficio SENARA-GG-PAACUME-0017-
2020, Seguidamente el sefior Quirds expone el cronograma del Proyecto Sistema de Abastecimiento de
Agua para la Cuenca Media del rio Tempisque y Comunidades Costeras (PAACUME).

Sr. William Allan Jinesta, ¢en qué etapa se encuentra la viabilidad ambiental, es por todo el proyecto o es por
etapas? y ¢SETENA va a tramitar estos proyectos institucionales con mayer rapidez? Hace un tiempo salid el
anuncio de que iban a tener una via preferencial.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, voy a explicar graficamente, para que se visualice las dreas de influencia directa del
Proyecto, para que esta Junta comprenda lo que les mencionaba sobre que este Proyecto se va a componer de
tres expedientes,

El sefior Osvaldo Quirds Arias, proyecta un mapa que sefiala las dreas de influencia directa del Proyecto
PAACUME.
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Sr. Osvaldo Quirds Arias, a nivel de la ley se ha establecido como el proyecto completo en toda su extension
con todos los canales y el expediente ambiental PAACUME se refiere a esta drea de impacto de influencia
directa, la intencion es que en esa contratacion adicional después de presentado esto en el 2017, se ha visto la
necesidad junto a al Area de Conservacidn Arenal Tempisque de que esto se tiene que mejorar debido a que
en la parte inferior hay una conectividad con el Parque Nacional Palo Verde, entonces han solicitado temas
sobre la tala de arboles, cudl va a ser |a influencia del Proyecto sobre esa conectividad. Realmente el Proyecto
viene a ajustar la condicidn actual en ese canal porque en este momento la (nica manera de pasar de un lade
al otro es a través de un puente, pero en condicidn bioldgica, no son elementos para hacer ese transito,
entonces el Proyecto posiblemente va a plantear cbras de mitigacién que mejoren ese transito biolégico que
existe entre los dos parques. Entonces sobre el expediente PAACUME, fue presentado por parte de la SETENA
hacia SENARA, 1a solicitud de presentar un anexo Gnico de mds de 130 puntos por resolver, primero fueron 97,
luego lo extendieron en mayo a mas de 130 y fue presentado a tiempo con el equipo de la Institucién v del
Instituto Costarricense de Electricidad quienes colaboraron para lograr resolver adecuadamente y dentro del
plazo los requerimientos, es un trabajo arduo, fue un documento amplio, que de ser necesario, se puede
compartir la informacidn. Adicionalmente, otro de los documentos presentados fue el referente al Tajo La Isla,
este tuvo |a particularidad de que se requirid presentar de manera separada al resto del Proyecto, ese Tajo se
encuentra en la parte interna de !a zona de inundacidn, de él se pretende obtener 2 millones de metros
cubicos, en el concepto actual son 880 mil metros cabicos de material para el sitio de presa y eventualmente
tiene que haber material para disposicion en los canales de riego, porque hay zonas que tienen que ser
elevadas. De ese expediente fueron alrededor de 34 puntos que SETENA solicité ampliar los criterios, basado
en los criterios de otras Instituciones y se contaba con seis meses para presentar la documentacidn y también
fue presentado dentro del plazo. Para los dos expedientes, actualmente se cuenta con el Estudio de Impacto
Ambiental y los anexos Ginicos presentados en forma y fecha ante la SEFTENA, estamos a la espera de verificar o
ver indicaciones u ofras aclaraciones gue puedan solicitar otras instancias como el Area de Conservacién, ya se
hicieron las notificaciones, se estara a |a espera porque se podrian solicitar mas aclaraciones y se estaria a las
puertas de hacer una negociacién y se cree que se puede hacer en seis meses, el proceso para actualizar el
expedienie del Tramo I, puede conllevar seis meses para ser presentado ante la SETENA, una vez gue se
cuente con la viabilidad de los tres expedientes, la intencién es hacer una unificacién de todo. En este
momento, ef expediente del Tajo La Isla debe ir a la Direccion de Geologia y Minas, alli habitualmente se tarda
un afio en ser resuelto, se ha estado tratando de verificar qué proceso podemos hacer mientras la Sala
Constitucional resuelve y lograr obtener el aval de Direccidn de Geologia y Minas, por lo menos sin una
resolucién final, por lo menos que se logre hacer toda revision técnica v que eventualmente haya una
resolucién final luego de obtener la viabilidad ambiental correspondiente.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, del expediente PAACUME vy del Tajo La Isla, ya el SENARA cumplid con todo,
incluyendo observaciones que se aportaron con anexos que ya estan presentados y se estd a la espera de que
SETENA resuelva. La SETENA tomd la decisién de no resolver hasta que la Sala Constitucional resuelva el
recurso y entonces eso ha atrasado con la viabilidad ambiental que dicho sea de paso, la negociacién con el
Banco Centroamericano de Integracidn Econdmica, también estd condicionada a que se obtenga la viabilidad
ambiental para poder continuar con la firma del contrato de préstamo, entonces el tema de la accidn de
inconstitucionalidad ha sido un ohstdculo para que las cosas avancen, sin embargo, ¢l SENARA ha avanzado
hasta donde ha sido posible.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, el trato preferencial que se hubiese esperado, no se ha dado porque se tenia la idea
de que en cuestion de meses iba a estar resuelto, se tarda un peco més de un afio, no solo de SETENA sino de
todas las instituciones porgue al menos en el expediente PAACUME, hay muchas instituciones desde el Museo
Nacional, las dreas de conservacion, el AYA, entre otras, entonces hay que obtener criterio de todos y
finalmente cbtener una respuesta. Como les menciono, alrededor de dos a tres afios muchos proyectos han
requerido para obtener respuesta y después hacer un tramite adicional. En nuestro caso fue de un afio v un
poco mas, no es lo gue se hubiese esperado pero se ha visto que para el tamafio de este Proyecto, las cosas
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han logrado ir adelante, entonces aungue no es lo que se esperaba desde un initio, que se estimaba que las
cosas iban a ser mejor, tampoco ha sido tan negativo, después de poco mds de dos afios de haber sido
presentado, ya se tiene las respuestas, a la espera de lo gue eventualmente vaya a resolver la Sala
Constitucional. Es importante recordar que se tiene una viabilidad ambiental potencial del expediente
PAACUME, entontes se estd haciendo todos los esfuerzas posibles para sacar adelante el trabajo.

No se presentan mds comentarios.
A las 5:03 p.m. se retira el sefior Osvaldo Quirds Arias de |a Unidad Gestora de! PAACUME.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6134: Se tiene por conocido el oficio SENARA-GG-0145-2020 de fecha 06 de marzo de 2020 y
oficio SENARA-GG-PAACUME-0017-2020 de fecha 07 de febrero de 2020 de la Unidad Gestora del PAACUME,
referente al cronograma del proyecto “Sistema de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Rio
Tempisque y Comunidades Costeras (PAACUME)". ACUERDO UNANIME Y FIRME.

ARTICULO N°5) PROPUESTA DE MOCIONES
No se presentan mociones en esta sesian.
ARTICULO N°6) CORRESPONDENCIA

6.1 MIVAH-DMVAH-0755-2019 Solicitud para que en el plazo de los seis meses que indica el Acuerdo
N°5677 se pueda contar con informacion de SENARA en el SINIGIRH.
6.1.2 SENARA-DIGH-025-2020 Respuesta a oficio MIVAH-DMVAHR-0755-2019.

Sra. Patricia Quirds Quirds, con respecto a este asunto el Senara se comprometio via Convenio con el Sistema
Nacional de Informacion Territorial {SNIT) a trasladar informacién, al respecto se habia realizado una
contratacion para adecuar el formato de los mapas para el formato del SNIT, eso ya estd concluido y en este
momento toda la informacion que tiene el SENARA de estudios hidrogeoldgicos, de los mapas, ya estin
colocados en ese sitio. Adicional a esto también existe el Sistema Nacional de Informacién para la Gestion
Integrada del Recurso Hidrica {SINIGIRH) que es un sistema administrado por la Direccidn de Aguas del MINAE,
La nota de la sefiora Ministra del Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH), va en el sentido
de gue en ese periodo de seis meses hay que cumplir, seglin lo establecide en ese Decreto, sin embargo, se
hizo la reunién con la Direccidn de Aguas v lo que estd pendiente es el envio por parte de [a Direccién de
Aguas de unos protocolos para poder colocar esa informacion en el SINIGIRH, sin embargo, es importante
mencionar, que si bien es cierto, se requiere que la informacién esté colocada en este sitio, hasta tanto no se
cuente con [a informacidn que necesita SENARA para remitir los metadatos y otra Infermacién adicional gue
estaban pidiendo, no se puede cumplir con ese requisito, sin embargo una vez que la Direccidn de Aguas
cumpla con ese tema, se procedera a modificar esa informacién y a remitirla al SINIGIRH. Pero es importante
mencionar, gue toda la informacion que se estd requiriendo estd en el SNIT. Con el SNIT se tiene un convenio
a rafz de un estudio que habfa hecho la Contraleria General de [a Reptiblica hace varios afios y en cierta forma
ha obligado a las instituciones, al Institute Nacional de Vivienda y Urbanismo {INVU), al Instituto Costarricense
de Acueductos y Alcantarillados (AYA), al SENARA a que tuviéramos convenios con el SNIT con la finalidad de
gue todo este tipo de informacion fuera centralizada y tuvieran acceso las municipalidades y las instituciones
para el tema del ordenamiento territorial, principalmente para la elaboracion de los planes reguladores. El
sefior Roberto Ramirez, de [z Direccion de Investigacidn y Gestidn Hidrica, en su nota da la explicacion de las
acciones que ha hecho y de lo que estd pendiente por parte de la Direccion de Aguas para dar cumplimiento a
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esa peticidn, dicha nota se remitié a la sefiora Ministra del MIVAH con la finalidad de informarle sobre las
acciones que se han llevado a cabo hasta el momento y se le adjuntd también la minuta de la reunién que se
tuve con la Direccion de Aguas.

No se presentan més comentarics.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6135: Se tiene por recibidos los oficios MIVAH-DMVAH-0755-2019 de fecha 17 de diciembre de
2019 del Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos y SENARA-DIGH-025-2020 de fecha 05 de febrero
de 2020 de la Direccidn de Investigacion y Gestion Hidrica. Al respecto, se informa a la sefiora Ministra Irene
Campos Gémez, que tomando como fundamento lo indicado en oficio SENARA-DIGH-025-2020, enviado a su
despacho el pasado 05 de febrero de 2020, que la informacién requerida, actualmente se encuentra en el
formato compatible para ser publicada en el portal de SINIGIRH, sin embarge fa Direccidn de Aguas, ha
dispuesto que dicha informacién debe ser enviada de acuerdo al documento “Plantilla Condicidn de la
Informacion”, no obstante, a la fecha, dicho documento no ha sido remitido al SENARA, razén por |a cual no ha
sido posible continuar con los procedimlentos para la publicacién en el SINIGIRH de |a informacion requerida.
ACUERDO UNANIME Y FIRME.

A las 5;08 p.m. ingresa la sefiora Irma Delgado Umaiia, Auditora Interna

La sefiora Irma Delgado Umaiia, explica que se va a referir a todos los temas que van del punto 6.2 al punto
6.7. Cuando la sefiora Delgado concluye la presentacion, los miembros emiten sus comentarios y se toma
cada acuerdo, para efectos de esta acta, se va a ubicar cada acuerdo y cada comentario en orden segn el
tema al que hace referencia.

6.2 SENARA-AI-374-2019 Comunicacién de inicio de estudio de auditoria operativa relacionada con la
evaluacién de la vinculacion del POI con la programacidon del presupuesto institucional

Sra. Irma Delgado Umaha, esta comunicacidn se dio casi a final de afio, en este momento el estudio estd
suspendido porque estamos atendiendo otras cosas. El objetivo es determinar la eficacia de la vinculacion de
ese proceso de formulacidén con la programacién del presupuesto, el alcance es valorar la vinculacidn en tres
etapas: formulacidn, contro! y evaluacion, el periodo que se proyectd fue 2018 y 2019 y el origen es el plan de
trabajo de 2013, donde el terma puntud como de alto riesgo para la Direccién de Planificacidn, un tema de
interés manifestado por la misma Direccién y su relevancia es que la vinculacién entre el presupuesto y la
planificacién no solo contribuye a mejarar la asignacién de los recursos tanto a través del seguimiento como
de la evaluacidn, sino que también permite coordinar las acciones entre distintas unidades y fortalecer las
estrategias institucionales a largo plazo.

No se presentan mds comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6136: Se tiene por recibido el oficio SENARA-AI-374-2019 de fecha 13 de diciembre de 2019 de la
Auditoria Interna sobre la Comunicacion de inicio de etapa de examen de estudio de auditoria operativa

relacionada can la evaluacidn de la vinculacidén del POl con la programacién del presupuesto institucional.
ACUERDOC UNANIME Y FIRME.
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6.3 SENARA-AI-377-201% Temas que la Junta Directiva considera importantes sean analizados por la
Auditoria Interna dentro de su Plan de Trabajo 2020. Acuerdo N°6060.

Sra. Irma Delgado Umaiia, de |os doce temas que la Junta Directiva propuso y solicitd que fueran priorizados,
hay algunas limitaciones porque no se nos dice qué es exactamente lo que la Junta Directiva quiere gue
evaluemos, entonces aqui lo que se aplicd fue criterio de auditoria por valoracion de riesgos, si esto habia sido
atendido o no en otra fiscalizacién nuestra o de afuera, si tiene que ver con alguna denuncia, con algtn
requerimiento de ente rector y st es por valoracion de riesgos tendria prioridad 1. La priorizacion que se hizo
fue: dos temas que estdn relacionados con el POI se analiza con cudles elementos del universo de auditoria se
relacionan y esos dos temas van a ser abordados con este estudio dei cual se les comunicd el inicio de etapa
de examen.

Otro tema que tiene que ver con estados financieros, no entendimos exactamente cudl era el alcance de fo
gue la Junta quiere, esto o relacionamos con este riesgp de auditoria  “Direccidn
Administrativa/Financiero/Registro, anlisis, seguimiento y control de recursos financieros a nivel contable” y
precisamente para este afio la Contabilidad Nacional nos pidid a las auditorfas hacer una valoracion del nivel
de cumplimiento de los planes de accién para la implementacidn de las Normas de Contabilidad del Sector
Pablico, entonces pensamos que por ahi podiamos abordar el tema, ademés les recuerdo que la Institucién
contrata auditorias financieras todos los afios, son de conocimiento de Junta Directiva y entonces el Jerarca
tiene conocimiento de como estan los estados financieros. En cuanto a talento humano, lo relacionamos con
dos elementos de riesgo de nuestro universo y para ese tema, precisamente para este afio estamos
atendiendo una denuncia que surgi¢ el afio pasado y que tiene que ver con el procese de reclutamiento y
seleccién de personal en el SENARA, por ahi se va a abordar.

Hay tres temas que vamos a abordar via seguimiento de recomendaciones porque en periodos anteriores ya
se han hecho estudios relacionados, el andlisis del Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo Institucional
(SEVRI), tiene varios informes relacionados, tiene advertencias, asesorias, entonces a través del seguimiento
vamos a abordar este tema.

La gestion de proyectos, tenemos un estudio del afio 2012, que tiene que ver con la evaluacion del proceso de
pre inversion de la Direccidn de Ingenierfa vy Desarrollo de Proyectos (INDEP), que todavia tiene
reacomendaciones abiertas, entonces vamos a dar seguimiento a eso.

En efecucion de proyectos, tenemos un informe del afio 2017 que precisamente tiene que ver con la
evaluacion del proceso de ejecucién de proyectos de pequefic riego y drenaje que también tiene
recomendaciones pendientes de atender, entances por ahf lo vamos a abordar.

Hay dos temas que nos parecid, a falta de informacidn, que son propios de la gestidn de la administracion
activa, que uno es el fema de situacion financiera, que eso es propio del proceso financiero, mientras no se
nos defina otro alcance.

Y el estudio de cargas de trabajo y necesidad de personal también es un andlisis propio de Recursos Humanos.
Nos paracid que eso es labor de la administracion activa entonces no se va a tocar esos temas.

Finalmente, hay tres temas que no entendimos por donde exactamente la Junta Directiva queria que fueran
abordados, uno es el de compras, que es un tema muy amplio, nosotros hemos dado varios servicios a lo largo
de los afios, por informes, advertencias, seguimientos, entonces mientras no se tenga claridad, se deja en
suspenso. La adjudicacidén de proyectos es como un tema que estd incluido en contratacién administrativa
también, entonces va por ahi. La directriz de salud ocupacional no hubo claridad de a cudl directriz se referia.
Sin embargo este afio vimos una oportunidad de dar una asesorfa en este campo, que estd en proceso de
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Sra. Patricia Quirds Quirds, con respecto al tema de las plazas, efectivamente hay un acuerde de Junta
Directiva donde solicita que se realicen las gestiones pertinentes para que la Auditoria Interna cuente con
personal suficiente para desarrollar tadas las laborales que tienen elios en su plan de trabajo. Sobre este
tema, el afic pasado se hizo una salicitud a la Autoridad Presupuestaria, para incluir en el manual de puestos
ciertas plazas para dotar a la Auditoria de méds personal, sin embargo, no aprobaron la solicitud. Por otro lado,
dentro de la propuesta tarifaria, en el Estudio Tarifario, se incluyd una plaza para la Auditorfa, sin embargo,
ustedes conocen cual es la situacion que se tiene en este momento con respecto a esa peticidn vy luego
también hay una propuesta para que dentro del PAACUME, se incluya también una plaza para la Auditoria
Interna, sin embargo a raiz de toda la situacién que se ha presentado, no ha sido posible contar con esa plaza
en este momento. La Administracion ha hecho las gestiones, para buscar alternativas de como la Auditoria
Interna tenga mas personal y somos conscientes de |a necesidad que tienen, sin embargo, por las razones gue
indicaba, no ha sido posible contar con al menos un profesional mas.

Sra. Irma Delgado Umafia, en el tema de recurso humano, desde el 2007, estoy gestionando el recurso
humano y nunca se me ha materializado. Con la sefiora Patricia Quirds, si he sentido el apoyo de la Gerencia,
que no paso en otras oportunidades, sin embargo, agradeceria que cuando se hagan gestiones me consulten,
porque a lo mejor, el fuerte del argumento lo podria dar yo y tal vez ustedes no lo tengan, entonces me
gustaria que me hagan participe de esas gestiones para poder decir cosas de traslado de responsabilidades, si
fa Autoridad Presupuestaria no da recursos, porgue a lo mejor el argumento lo puedo tener mds
fundamentado yo y no sé si eso serd lo que ha causado que no hayamos tenido éxito. A veces en proyectos
grandes, alguien toma la decision de cudndo es que la Auditorfa requiere el recurso y nunca me han
consultado, porque resulta que el recurso en proyectos grandes se ocupa desde el principio y a veces quieren
dejarlo para después, tanto que nunca se asigna.

Sr. Mauro Angulo Ruiz, la gestion la hizo la Unidad de Recursos Humanos, que es a la que le corresponde
hacerla ante la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria {STAP). La Unidad de Recursos Humanos
hace la coordinacién y si no se hizo la coordinacidon, entonces se toma en consideracién, La STAP en la
respuesta que nos da, aplica una regla que por cada cuarenta funcionarios, debe haber un auditor, la
Institucion en este momenio tiene ciento ¢incuenta y siete funcionarios, bajo esa regla nos dice que son tres,
la Institucion tiene fres auditores, entonces bajo ese argumento, no nos dan una plaza incremental en
auditorfa. Ese fue el argumento fundamental que nos aplica la STAP, por lo que no se tuvo mucho criterio de
como justificarlo.

Sra. Irma Delgado Umania, pero ahi precisamente es donde entra el criterio de auditoria, que tenemos una
Ley, tenemos una exigencia normativa de cdmo tenemos que demostrar los recursos que dCupamos y eso es
una justificacion que deberia hacer la auditorfa, porque a ustedes les dicen eso y se preguntan ¢cémo van a ir
en contra de eso?, pero si nunca me entero, entonces nunca voy a gestionar nada.

No se presentan mas comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6138: Se tiene por recibido el oficio SENARA-AI-380-2019 de fecha 23 de diciembre de 2019 de la
Auditoria Interna sobre la Remisién Plan Anual de Trabajo 2020. Al respecto, se instruye a la Administracion
para que presente a esta Junta Directiva, copia de los documentos donde constan las gestiones realizadas para
atender la situacién relacionada con la disponibilidad de recurso humano de la Auditoria Interna. ACUERDO
UNANIME Y FIRME.
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formulacidn por varlas cosas que hemos detectado en este periodo, entonces ese lo vamos a abordar a través
de una asescria donde vamos a tocar el tema de que es lo que regula las comisiones de salud ocupacional.

No se presentan mas comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6137: Se tiene por recibido el oficio SENARA-AI-377-2019 de fecha 18 de diciembre de 2019 de la
Auditorfa Interna sobre Temas que la Junta Directiva considera importantes sean analizados por la Auditoria
Interna dentro de su Plan de Trabajo 2020. ACUERDQ UNANIME Y FIRME

6.4 SENARA-AI-380-2019 Remisién Plan Anual de Trabajo 2020

Sra. irma Delgado Umafia, el proceso de formulacion parte de la identificacidn del universo de auditoria, que
es todo lo que nosotros podriamos auditar y nos resultaron noventa y nuave glementos, a esto le aplicamos
valoracién de riesgo bajo criterio de auditoria porque el SEVRI institucional todavia no ha funcionado bien y
hemos determinado treinta y siete elementos de alto rlesgo, cincuenta y cuatro de riesgo medio v ocho de
riesgo bajo. El afio pasado, cuando presenté el estudio de recurso les expliqué como se abordaba a través de
un periodo de tiempo el universo y entonces para este periodo, con la dotacidn actual de recurso humano,
tenemos tres estudios programados asociados a elementos de riesgo alto, dos asociados a elementos de
riesgo medio, aparte de la atencidn de aspectos normativos y administrativos propios de la Auditoria. Esos
estudios fueron seleccionados porgue eran elementos de mas alto riesgo que aln no han sido objeto de
evaluacién porgue tenemos una politica interna de realizar al menos un estudio en cada Direccidn y hemos
considerado los temas planteados por la Administracian. Esto significa que para este afio queda sin cobertura
de fiscalizacidon el 86% de elementos de riesgo alto que deberian revisarse al menos una vez al afio y no es
posible revisar nada mds de otros elementos que los que ahi se mencionan en riesgo medio y los de bajo no se
van a abordar. Esto es una coletilla que yo tengo por normativa que incluir siempre cuando comunico el plan
de trabajo, y es si el recurso humano es proporcionado y equilibrado frente a las condiciones de la Institucidn
y no lo es, ya el afio pasado lo demostré y también tengo que comunicarles que por Ley de Control Interno,
esto podria exponer al ferarca a responsabilidad administrativa sino se justifica adecuadamente porque es que
no se nas asignan los recursos. En resumen, el plan de trabajo va a quedar con dos auditorfas operativas, una
relacionada con la evaluacién de gestion ambiental en el Distrito de Riego Arenal Tempisque, que es de riesgo
alto y otra relacionada con la evaluacion ex post de planes de aprovechamiento para la proteccion y
preservacion de recursos hidricos que es de la Direccidn de Investigacidn y Gestion Hidrica (DIGH). Vamos a
tener cuatro estudios especiales, tres bien definidos, que son la evaluacion ex post de proyectos de riego y
drenaje en INDEP, la evaluacidn del proceso de reclutamiento y seleccidn de personal en el SENARA y la
evaluacién del cumplimiento de las NICSP. El otro estudio tiene gue ver con atencion de denuncias, si es que
se nos presenta alguna denuncia, entonces no estd tan definido. Luego tenemos el seguimiento de
recomendaciones gue es labor que siempre se hace, la atencién de requerimientos de Junta Directiva o
Contraloria General de la Repdblica, en este momento vamos a empezar con la validacién del indice de
Gestién Institucional (IGI}, que es solicitud de la Contraloria General de la Republica y siempre vamos a tener
los servicios preventivos de asesoria y monitoreo, advertencia y autorizacion de libros. También por
normativa, les tengo que comunicar el presupuesto asignade a la Auditoria Interna, que es de
¢115.631.476,05 que incluye salarios y cargas sociales y que son el 95% de ese presupuesta.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, me preocupa la falta de recurso humano que tiene usted en la Auditoria, para
lo cual, creo que nosotros ya habiamos tomado un acuerdo, quisiera que la sefiora Patricia o el sefior Mauro,
me aclaren como estd lo de ese acuerdo.
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6.5 SENARA-AI-001-2020 Modificacién N°1 Plan de Trahajo de la Auditoria Interna

Sra. Irma Delgado Umaiia, el afio pasado se nos quedaron tres estudios en proceso y entonces los estoy
incorporando en el plan de trabajo de este afio, eso implica que vamos a reducir tiempo para seguimiento de
recomendaciones. Los estudios son, el que tiene que ver con el apoyo de las tecnologias de informacién a los
procesos de la Institucion; el de fa evaluacién de fa gestidn tarifaria para el suministro de agua en el DRAT; y el
de la vinculacién de la formulacidn del plan operativo con el presupuesto. En este momento, el que esta en
gjecucidn es el de la gestidn tarifaria, los otros se retomaran mas adelante.

No se presentan mds comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6139: Se tiene por recibido el oficio SENARA-AI-001-2020 de fecha 06 de enero de 2020 de la
Auditorfa Interna sobre la Modificacién N°1 Plan de Trabajo de la Auditorfa [nterna. ACUERDO UNANIME Y
FIRME.

6.6 SENARA-AI-018-2020 Remisién Informe SENARA-AI-INF-05-2020: informe Anual de Ejecucion del
Plan de Trahajo 2019

Sra. Irma Delgado Umafia, en términos generales, tuvimos un  buen grado de cumplimiento de plan de
trabajo, de veinticinco actividades programadas, considerando los ajustes al plan, logramos un 95% de
cumplimiento, ese 95% se reparte entre los servicios de auditoria que son bdsicamente las evaluaciones, el
seguimiento, la atencidn de denuncias, la atencion de requerimientos de Junta Directiva y Contraloria General
de la Republica y ahi se alcanzé un 81% de cumplimiento y que basicamente se refleja en esos tres estudios
que gquedaron en proceso de ejecucion el afio y que también se relaciona con [a partida de una de las
funcionarias a la administracion activa que eso desbalanced la ejecucién del plan de trabajo. En servicios
preventivos, que corresponden a asesorias, advertencias y autorizacién de libros se alcanzd un 100% de
cumpilimiento. En aseguramiento de la calidad, casi logramos el 100%, Unicamente se quedd una accion de
mejora atendida en un 89% y eso afectd el indicador. En administracidn de la auditoria, se logrd el 100%. De
ahi se forma el 95% de cumplimiento.

En cuanto a indicadores de gestidn, basicamente tenemos dos, que son de eficacia y de productividad. En
eficacia, se logré el 85% de cumplimiento general, en servicios de auditorfa un 81%, en servicios preventivos
un 100%, en aseguramiento de la calidad un 94% y en administracién de la auditoria un 100%. En cuanto a
productividad asociada al manejo del tiempo versus el producto obtenido, en servicios de auditoria, de ocho
actividades se fue productivo razonablemente para seis de ellas, en las otras actividades se consumid mucho
tiempo y no se logrd el producto que se queria en ese tiempo. En servicios preventivos las tres actividades
fueron productivas respecto al tiempo asignado, en aseguramiento de la calidad también vy en administracion
de la auditoria, de ocho se fue razonablemente productiva en seis y en dos no. Bisicamente lo que nos pesa es
la labor administrativa, gue tenemos gue estimar un tiempo que usualmente se duplica porque nos
encargamos de todo. En resumen, en aporte en temas de riesgo, control y direccidn, los resultados obtenidos
fueron: en riesgo hay dos infarmes relacionados con ese tema, seis advertencias, ciento once seguimientos,
cuatro asesorfas formales, once verbales y cinco boletines informativos. En aporte en control, se tiene un
informe relacicnado, una resolucidn de denuncia, ciento once seguimientos también aportan para control, un
servicio a Contralorfa General de la Republica que es 1a validacidn del 1Gl, seis advertencias, cuatro asesorias
formales, cuarenta y cinco asesorias verbales, cuatro procesos de autorizacidn de libros, dieciocho
divulgaciones y cinco boletines informativos. En procesos de direccidn, se aportd un informe, una advertencia,
una asesoria formal, quince asesorias verbales, un boletin informativo y tres divulgaciones.
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En logros relevantes a nivel institucional, se valoré por las recomendaciones que se han atendido, porque
significa un esfuerzo conjunto entre la Administracién y la Auditorfa, la Auditoria viendo opertunidades de
mejora que comunicamos a través de recomendaciones y la Administracién que las implementa. En ese
sentido, para el afio pasado se determind que en ese trabajo conjunto logramos fortalecer temas de
contratacién administrativa, de ética institucional, de manejo de libros contables, de control de asistencia, de
control interno, de normativa institucional diversa, de reporte de la gestion, de atencién de recomendaciones
y en materia contable y presupuestaria.

Mirando hacia adentro en atencion de acciones de mejora y efectividad, para el afio pasado se programaron
diecisiete acciones de mejora, se atendieron dieciséis al 100% y una al 89% y seglin valoracion que se hizo este
afio, todas las acciones de mejora atendidas fueron eficaces, ellas se relaciona con el proceso de
autoevaluacién de calidad sobre la cual les pasaron unas encuestas de percepcion. A nivel de comunicacién de
estado de disposiciones y recomendaciones con corte al 31 de diciembre de 2019, me parecié que lo mas
relevante seria a través de fuente emisora y como hemos estado en ese cumplimiento segtin el responsable.

Contraloria General de la Republica tiene tres informes, cuyo responsable es Junta Directiva donde se
emitieren nueve disposiciones, con corte a diciembre se tenfan seis atendidas y tres en proceso. A nivel de
Gerencia, dos informes estaban asociados con la Gerencia tenian tres disposiciones, una cumplida y dos en
proceseo. A nivel de PAACUME, salid un informe de Contralorfa con responsable el encargado de PAACUME,
con una disposicidn que estd en proceso. Esta informacion la suministra la Contraloria General de fa Repiblica.

A nivel de la Direccién Nacional de Archivo, tenemos un informe que el responsable es el Archivo Institucional,
cen once recomendaciones, diez cumplidas y una en proceso.

A nivel de Auditoria Interna, tenemos varios informes: a nivel de Junta Directiva se tiene un informe, con una
recomendacidn que estd cumplida. A nivel de Gerencia, diecisiete informes con sesenta y siete
recomendaciones, cuarenta y nueve de las cuales estdn cumplidas, siete en procese y once pendientes. A nivel
de la Direccidn del DRAT, tenemos cuatro informes abiertos, con treinta y siete recomendaciones, dieciséis
cumplidas y veintiuno en proceso. A nivel de la DIGH, tenemos un informe, con seis recomendaciones, cinco
cumplidas y una en proceso. A nivel de INDEP, tenemos cuatro informes con veintidds recomendaciones,
catorce cumplidas, siete en proceso y una pendiente. A nivel de la Direcciébn Administrativa Financiera,
tenemos diez informes, con cuarenta y cuatro recomendaciones, velnticinco cumplidas, doce en proceso y
siete pendientes. A nivel de la Direccidn luridica, tenfamos un informe con una recomendacién que estd
cumplida. A nivel de Direccion de Planificacién, ocho informes con cuarenta y dos recemendaciones, quince
curnplidas, once en proceso y dieciséis pendientes. A nivel de Recurses Humanos tres informes con catorce
recomendaciones, nueve cumplidas, dos en proceso vy tres pendientes. A nivel Financiero, dos informes con
seis recomendaciones cumplidas al cierre del periodo. En Servicios Administrativos, tres informes con
veintiséis recomendacionas, veintitrés cumplidas y tres en proceso. A nivel de Gestidn Informadtica, tres
informes con veintiséis recomendaciones, doce cumplidas, trece en procesc y una pendiente. A nivel del
Archivo Institucional un informe con una recomendacién cumplida. A nivel de Comisién de Licitaciones, dos
informes con once recomendaciones, cuatro cumplidas, cinco en proceso y dos pendientes. A nivel de la
Unidad Administradora del PROGIRH (UAP}) que ya se cerrd, tenfamos dos informes con cuatre
recomendaciones cumplidas. Eso nos da un total de trescientas treinta y dos recomendaciones vigentes del
2012 al 2019, de las cuales el 61% estdn cumplidas, el 27% en proceso y 12% pendientes.

En asuntos relevantes que tiene el informe de ejecucion del afic pasade, es que nos preocupa &l tema de
autoevaluacién de control interno y de SEVRI, donde creemos urgente que la Direccidn de Planificacion
Institucional debe asignar prioridad a estos temas porgue el afio pasado nos quedamos a nivel de
actualizacion de normativa pero al final los procesos no se aplicaron y entones eso implica un debilitamiento al
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sistemna de control interno y hay que tomar acciones inmediatas sobre eso. Y también nos preccupa que solo
tenemos un 61% de atencién de recomendaciones que vienen desde el 2012 y usualmente la Administracion
actda cuando le damos seguimiento, si la Auditoria no puede dar seguimiento la recomendacidn se gueda
pendiente y |a atencidn es responsabilidad de la Administracidn porgque eso implica mejorar su gestidn y sus
procescs, entonces es un tema que sobre el cual también llamamos la atencién por cuanto ambos son de
relevancia a nivel de la Institucion.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, me preocupa fue gue viendo las recomendaciones a las diferentes direcciones,
la Direccién de Planificacién Institucional, fue la que tuvo mas recomendaciones y también fue la que tuvo
menos valoracion, es el que mds pendientes tiene. Y por (ltimo, usted dijo que el SEVRI no ha funcionado,
entonces écudles cree que son los motivos por los cuales el SEVRI no ha funcionado?

Sra. Irma Delgado Umafa, es precisamente la prioridad que le han dado al tema de autoevaluacién de control
interno y SEVRI, porque muchas de esas recomendaciones pendientes estan asociadas precisamente con eso,
¥ ho es que la Institucion no haya hecho gestidn en esos temas, autoevaluacion se viene trabajando como
desde el 2006 y en SEVRI han trabajado en eso, 1o que pasa es que han asumido esa gestion, que fue asignada
por Junta Directiva a la Direccion de Planificacidn Institucional, sin haberse apropiado de los temas y sin
haberse capacitado adecuadamente, entonces se han hecho esfuerzos importantes para llevar este proceso
adelante, pero no ha dado frutos y esos fueron los resultados de los (itimos informes que emitié la Auditorfa
en los dos temas donde se valordé después de tantos afios de aplicar estas cosas ¢Qué se tiene?, lo que
tenemos es personal de la Institucion desmotivado, que ya no quiere gue Je hablen de esos temas porque no
vieron nada de resultado. Entonces producto de eso, esos informes lo que hicieron fue hacer un alto en el
camino y que la Direccidn de Planificacion valore que es lo que se espera de esos procesos. Eso dio como
resultado que el SEVRI se replanteara en su normativa que ustedes la conocieron el afio pasado, pero
Planificacion propone fechas para que funcicne y ellos mismos dejan pasar las fechas v no cumplen, entonces
se van acumulando los proceses y ahora tienen una labor de poesicionar esos procesos para demostrarte a los
funcionarios gue eso efectivamente va a servir, porque los funcionarios estan cansados y aburridos de oir que
todos los afios hacen lo mismo y no hay ninglin resultado, y en autoevaluacién de control interno, igual,
nosotros siempre hemos estado abiertos a dar la asesoria pero es asesoria que nos tienen que pedir. En
Planificacidn las funcionarias se han acercado bastante en los Ultimos tiempos para direccionar el proceso, si
ellos planifican y se comprometen con fechas que ellos mismaos las cumplan, sabemos que todo el mundo estd
lleno de [a necesidad de recursos y lleno de trabajo, pero ellos mismos plantean la normativa, por eso este afio
se generd la advertencia porgue hicimos el monitoreo v luego la advertencia porque se pasaron en las fechas.
Eso hizo que arrancara en SEVRI y siento que otra vez se nos quedaron. No es que no han trabajado, si lo han
hecho, pero les ha faltado capacitacion, orientacién y apropiacidn del tema y el auto convencimiento a nivel
institucional de que efectivamente son herramientas de gestién que no es algo adicional, sino que tiene gue
estar incorporado a la gestidn porque eso hace que se logre los objetivos.

Sr. Mauro Angulo Ruiz, comparto con la sefiora [rma Delgado, en el sentido de que debemos de hacer mas
gestion, lo que pasa es que asumir &l tema de control interno y riesgo, no es tan sencillo porque se debe llevar
a la operacion del dia a dia, lastimosamente todavia esto es visto nada mds come un informe que hay que
hacer cada cierto tiempo v no como parte de la dindmica diaria de controf interno que debemos de tener
como funcionarios plblicos y administrar el riesgo. Sin embargo, reconozco el trabajo que ha hecho [a
Direccidn de Planificacion, este afio tuvimos la baja del sefior William Murillo, que se jubild, pero quedamos a
inicios de afio algo diezmados, el sefior Juan Carlos Mara, ha entrado a hacer su labor como lo venia haciendo
anteriormente, pero esc implica un acomodo del equipo, gque ha conlievado que el inicio de este afio no sea el
idéneo pero s1 hay un compromiso de tos funcionarios y funcionarias de la Direccion de Planificacion. Ademas
se tuvo el inconveniente que la persona que se contratd, hace poco entrd, porque hubo gue llevar todo el
proceso de contratacion, entonces bdsicamentie se estuvo dos meses con cuatro personas llevando todo el
tema de planificacién institucional, que estos funcionarios terminan una etapa de un proceso y viene el otro,
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clerran con informe de presupuesto del otro afio y metas y vienen con el IGI, terminan el 1Gl y vienen con
Control Interno, entonces que la carga de trabajo que tiene la Direccidn de Planificacion para el personal con
el que se cuenta, es dificil, creo que hacen un buen trabajo y lo estédn haciendo de esa forma.

Sra. Irma Delgado Umafia, en el tema de autoevaluacién de control interno y SEVRI, un inconveniente es gque
la Direccién de Planificacion asumia gestién no como coordinador y guia del proceso, sino como el ejecutor,
que es parte de [o que se tratd de gestionar, que no son los ejecutores, ellos programan vy la gente tiene que
cumplir y es responsable de cumplir, porgque mucho tiempo gastaban preparando informacién de las dreas o
bustando que les den informaciodn, pero la responsabilidad es de cada area, se guia y si a |a fecha no cumplen,
reporta. Cuando se reporte gque alguien incumplié, se tendrdn que tomar las medidas para que quien
incumplio se ponga en linea.

No se presentan mas comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6140: Se tiene por recibido el oficio SENARA-AI-018-2020 de fecha 10 de febrero de 2020 de la
Auditoria Interna sobre el Informe SENARA-AI-INF-05-2020: Informe Anual de Ejecucion del Plan de Trabajo
2019. ACUERDO UNANIME Y FIRME

6.7 SENARA-AI-039-2020 Remisidn de Boletin INFOAUDI N°01-2020: Reporte bimensual de Gestion de
Auditoria, Enero-Febrero 2020.

Sra. Irma Delgado Umafia, es el primer boletin informativo de este periodo, donde les comunicamos la
gestion de auditoria en los dos primeros meses, y de manera resumida, en gestion hacia la administracidn
activa, se dio una asesorfa formal en el tema de zonaje, se hizo monitoreo de la actualizacién de la normativa
SEVRI, se hizo una advertencia por incumplimiento de la normativa SEVRI, se hicieron tres asesorias verbales
relacionadas con contratacién administrativa, documentacion y opinion de auditores externos. Se hicieron
cuatra divulgaciones por correo electronico, cinco seguimientos a informes de auditoria y cuatro seguimientos
a servicios preventivos. En nuestra gestidn interna, se elaboraron cinco informes internos, dos remitidos a
Planificacion, se hicieron tres seguimientos a acciones de mejora, una evaluacion de eficacia de acciones de
mejora, una modificacién al plan de trabajo 2020 y hay dos estudios que estdn en proceso de ejecucion, uno
que tiene que ver con tarifas y el otro que tiene qgue ver con la autoevaluacion de calidad de Ia auditoria.

No se presentan mas comentarios.

Alas 5:45 p.m. se retira la sefiora Irma Delgado Umafia de 1a Auditoria Interna

El acuerdo gue se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6141: Se tiene por recibido el oficio SENARA-AI-039-2020 de fecha 10 de febrero de 2020 de Ia
Auditoria Interna sobre el Boletin INFOAUDI N°01-2020: Reporte bimensual de Gestién de Auditoria, Enero-
Febrero 2020.ACUERDO UNANIME Y FIRME.

ARTICULO N°7) ASUNTOS PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

No se presentan temas en este punto.
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ARTICULO N°8) ASUNTOS VARIOS
No se presentan temas en este punto.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesién a las 5:48 p.m.

Sra. Cinthya Herndridez/Alvarado, Vicepresidente

Preside

§ /
Ok
Bach. Daniela Carmona Solano, Secretaria
Preside Junta Directiva
Ultima linea
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